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1. INTRODUCCION

Este articulo pretende extraer los principales conceptos e ideas del documento Smart Building
Overlay to the RIBA Plan of Work presentado por el Royal Institute of British Architects (RIBA). En
este documento, a parte de la definicion de conceptos clave para entender el estado actual de los
Smart Buildings y su evolucién, se hace un analisis de sus beneficios, una revision de los
principales estandares y certificaciones relacionadas y finalmente integra dentro del plan de
trabajo estandar de RIBA (RIBA Plan of Work) una capa adicional con aquellas acciones
recomendadas para la concepcion, disefio, construccién y mantenimiento de aquellos edificios
gue quieran considerarse como Smart Buildings.

El Royal Institute of British Architects es un cuerpo profesional de arquitectos del Reino Unido y
con presencia internacional fundado en Londres el 1834 y con sede en 66 Portlant Place. Des de
su fundacién, sus miembros han tomado un papel esencial en la educacién y promocion de la
arquitectura en el Reino Unido, administrando algunos de los premios arquitecténicos mas
antiguos del mundo, como el RIBA President’s Medal Students Award, The Royal Gold Medal o
el Stirling Prize.

En cuanto al objeto de este articulo, la organizacién también ha publicado el RIBA Plan of Work,
el cual estandariza los procesos de informacion, disefo, construccion y operacién de proyectos
de edificacién en ocho etapas y explica las tareas, resultados e intercambios de informaci6n
requeridos en cada etapa. Existen para otros paises diferentes estandares, como ACE para Europa,
AlA para Estados Unidos, NATSPEC para Austria, entre otros. En cuanto al estandar utilizado en
Espafa, la equivalencia de las etapas del proyecto con el plan de trabajo de RIBA se puede
observar en la siguiente tabla.

Predisefio Disefio Construccion  Entrega

0 1 2 3 4 5 6 7

Preparacion

RIBA  Definicién Disefio  Coordinacién  Disefio  Fabricaciony

(UK) estratégica \i/nrlfolf'?nlzoagigr? conceptual espacial técnico construccion Entrega  Uso
. Proyecto . L .
= Estudios - Direcciobn de  Final de
Espaia .
p previos Anteproyecto Proyecto Basico de Obra Obra Uso

Ejecucion
Tabla 1: Equivalencia del plan de trabajo RIBA con las etapas de un proyecto de construccién en Espafa.

Con la colaboracién de especialistas, RIBA publica integraciones para orientary ofrecer acciones
sobre consideraciones especificas de disefio en cada etapa del plan de trabajo. Con la
colaboracién de ScanTech Digital, Hoare Lea, Kier y Glider Technology, RIBA ha presentado, este
febrero de 2024, la integracién de los edificios inteligentes y sus soluciones tecnolégicas en su
plan de trabajo. Asi, se estudia para cada etapa del proyecto como conceptualizar y definir qué
necesidades cubrir con tecnologia y a definir, en general, ‘qué tan inteligente es el edificio’.
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2. CONCEPTOS CLAVE

La necesidad del uso de tecnologias y la recoleccién intensiva de datos en la construccién ha
crecido a un ritmo muy rapido en los Gltimos anos, asi como la necesidad de mejores vy fiables
servicios de conectividad. Su beneficio se hace evidente en un alto rango de edificaciones, desde
edificios domésticos controlando remotamente la calefaccién, iluminacion, seguridad y calidad
del aire, entre otros, hasta edificios comerciales, donde las oportunidades aumentan y pueden
optimizar las actividades de la empresa, el uso inteligente del espacio y facilitar los servicios de
mantenimiento, entre otros.

Como en muchas otras tipologias de edificio, la participacién y coordinacion de especialistas en
Smart Building desde las primeras etapas de concepcién del proyecto es critica para conseguir
los resultados deseados y un proyecto rentable. A menudo se encuentran los especialistas que el
proyecto no se conceptualiza como Smart Building en etapas tempranas de disefio y que, cuando
se tiene en cuenta, acostumbra a ser tarde para estudiar correctamente las necesidades del
cliente, los resultados esperados o incluso la correcta integracion de la tecnologia.

En cuanto a la tecnologia, se deben abordar otros factores como su alta velocidad de cambio. Se
debe abordar tanto la sensibilidad de la tecnologia actual como su planificacién futura. De esta
manera, se permite al cronograma ser cambiante desde el disefio hasta la entrega, anticipando
tecnologias emergentes, y a incorporar en el disefio actualizaciones que se presenten.

2.1. ;Qué es un Smart Building?

Segln RIBA, un Smart Building es aquel edificio que ha sido disefiado o remodelado para
incorporar tecnologia que permita la recoleccién y el estudio de los datos operativos de su
funcionamiento, de modo que permita oportunidades de integracién y automatizacién para
optimizar la correcta operacién del edificio.

Comparado con la tecnologia operacional tradicional de los edificios, el beneficio no solo es
puramente energético, si no que puede abarcar a todos los usuarios involucrados en la operacién
del edificio™:

O O O % O _ =
Y m@@ m D

Usuario final Operador Gerente Propietario

! Para una descripcién mas detallada de los beneficios de un Smart Building consultar el apéndice B del documento
original.
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Usuario final: Se beneficiara de una interaccion con el edificio centrada en el usuario.

e Viajeyacceso al edificio optimizados.

e Ocupacion de espacios mejorada.

e Mayor conciencia de los servicios disponibles.
e Facilidad en la comunicacion.

e Mejora del bienestar dentro del edificio.

Operador: Aquellos que se encargan del funcionamiento del edificio se beneficiaran de flujos
de trabajo optimizados y productividad mejorada.

e Mejora de la eficiencia y operabilidad de los activos.

e Oportunidad de automatizary agilizar procesos.

e Habilidad para monitorizar la operacién en tiempo real.

e Facilidad de comunicacién con los usuarios.

e Prediccion de mantenimientosy fallos y minimizacion de interrupciones de los equipos.

Gerente: Aquel que establezca estrategias se beneficiara de disponer de datos significativos
del uso y rendimiento para tomar decisiones con criterio.

e (Conocimiento significativo del estado del edificio.

e Mejora de la productividad de los empleados.

e Mejora de la eficiencia energética.

e Reduccién del coste operacional y de fallada de los sistemas.

e Conocimiento de como los usuarios interaccionan con el edificio.
e Erradicarsilos de informacion e ineficiencias.

Propietario: El propietario del edificio se beneficiara de una mayor atraccion de los inquilinos,
del aumento del valor de su activo y de nuevas fuentes de ingresos.

e Alineacion con los valores de la organizacion.
e Incrementar valor del activo.

e Aumentar eficiencia energética.

e Estudio de los habitos de los clientes.

e Nuevas oportunidades de ingresos.

Asi, el valor de un Smart Building no reside en el uso de la tecnologia en si, si no en la interaccion
de los usuarios del edificio y dichos sistemas, generando valiosos datos operacionales que
pueden ser aprovechados por personal capacitado y una estrategia digital clara.

Muchos son los beneficios de un Smart Building que se evidencian tan pronto el edificio esta
ocupado, como son la disponibilidad y gestion eficiente de espacios, asi como su correcta
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ventilacion y climatizacion y su ahorro energético asociado. Sin embargo, el estudio global del
impacto de un Smart Building solo se puede apreciar una vez se ha generado y analizado todo un
ciclo completo de datos.

2.2. Preparacion de los sistemas del edificio para el futuro

En comparacién con los sistemas tradicionales de un edificio, la tecnologia Smart avanza
rapidamente. Por ejemplo, nuevos materiales para la construccion o la innovacién en equipos de
clima conllevan su tiempo, mientras que el desarrollo, testeo y certificacion de sensores y
softwares asociados es rapido. Este fen6émeno podria comportar frecuentes mejoras vy
actualizaciones de los sistemas a corto y largo plazo.

La consideracién en etapas tempranas del proyecto de la capacidad de actualizacién de los
sistemas es esencial en este escenario. El propio proyecto puede durar, desde el disefio hasta la
construccion y ocupacién, mas de 5 anos, y los sistemas deberian estar disefiados para
modificarse incluso antes de su instalacion.

Se debe considerar también la naturalidad cambiante de los usuarios, operadores y proveedores
y la rotaciéon de estos en el edificio. Por esto, es importante disefar el proyecto con una
Independent Data Layer, que relina y estandarice todos los datos provenientes de los distintos
sistemas del edificio, eliminando los silos de informacién y permitiendo la interoperabilidad de
los sistemas con su consiguiente aumento de rendimiento, a la par que manteniendo la propiedad
de estos datos independientemente del proveedor de servicios. Ademas, esta herramienta facilita
la integracion de nuevos sistemas y la sustitucién de los antiguos, reduciendo tiempos de
instalacion y por consiguiente los costes asociados.

Una vez centralizados, estos datos pueden ser aprovechados para todo tipo de servicios, desde
el Facility Management con el uso de un GMAO hasta el uso de Inteligencia Artificial (IA) y Machine
Learning (ML) para el andlisis de datos. Disponer de datos estandarizados supone que el trabajo
de adecuacion de estos se realizard una sola vez y no cada vez que se incorpore un nuevo servicio.

2.3. Relacion de los Smart Buildings con BIM y gemelos digitales

Existe una clara relacion y capacidad de interaccién entre estos conceptos. La correcta adopcién
del proceso BIM debidamente considerada, contratada y respaldada es muy recomendada para
potenciar un proyecto de Smart Building.

La metodologia BIM (Building Information Model) es un proceso colaborativo para la mejora de
la especificaciéon y obtencion de informacién a través de todo el ciclo de vida de un edificio
definido por el estandar ISO 19650. Aunque la metodologia BIM no sea una tecnologia Smart por
si misma, su adopcion en el proyecto mejora la coordinacién y comunicacién durante el disefio y
construccion, mas complejas dado los nuevos y cambiantes sistemas.
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Esta metodologia propicia la creacién de gemelos digitales, que, aunque no son esenciales en la
concepcion de un Smart Building, pueden aportar muchos beneficios. La concepcién de un
gemelo digital debe ser estudiada en las etapas mas tempranas del proyecto, donde, acorde con
los requerimientos del proyecto, se debe decidir si su creacién aporta los beneficios deseados.

Un gemelo digital es una representacion virtual del activo que se actualiza con datos en tiempo
real durante todo su ciclo de vida. Esto permite llevar a cabo simulaciones y optimizar la toma de
decisiones con criterio e informacién del funcionamiento del activo real. Buena parte de estos
datos provienen de los sistemas y tecnologias Smart, hecho que evidencia su relacion
mutuamente beneficiosa.

Generalmente, los gemelos digitales estan constituidos por gemelos de activos (el edificio) y
gemelos de rendimiento (datos generados). El gemelo de activos contiene la geometria,
localizacién, conexiones y relaciones de los activos y resulta muy atil cudando se plantean
expansiones o alteraciones de los sistemas Smart. El gemelo de rendimiento contiene informacion
real de la operacion del edificio y beneficia el anélisis, simulacién y toma de decisiones
aumentando el rendimiento del edificio.

2.4, Estandares

El documento presenta una serie de estdndares que pueden condicionar la concepcion, disefio y
realizacion de un proyecto de edificacion definido como Smart Building. Estos son:

edificacion e ingenieria civil que utilizan BIM. Gestion de la informacién al

% BS ISO 19650 - Organizacion y digitalizacion de la informacién en obras de
utilizar BIM (Building Information Modelling).

BS IS0 37122 - Ciudades y comunidades sostenibles. Indicadores para Smart
Cities.

BS IS0 21678 - Sostenibilidad en edificacion y trabajos de ingenieria civil.

BS EN 15978 - Sostenibilidad en trabajos de construccién. Evaluacion de
rendimiento ambiental de los edificios.

®® BS EN 15643-3 - Sostenibilidad en trabajos de construcciéon. Marco para la
“® evaluacion del rendimiento social.

/I:'IH BS EN 15643-4 - Sostenibilidad en construccién. Marco para la evaluacién del
o rendimiento econdmico.
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3. INTEGRACION DEL SMART BUILDINGEN EL PLAN DE TRABAJO
RIBA

3.1. Etapa 0 - Definicion estratégica - Estudios previos

Un proyecto de Smart Building se debe basar en una idea clara de negocio y con las aspiraciones
del cliente claramente definidas. Asi, en esta etapa se deben determinar los factores que influyen
en si un Smart Building es un resultado requerido o esperado. La definicion estratégica también
debe determinar si un proyecto de edificacién es la mejor manera de cumplir con los deseos del
cliente, o si con la adopcién de trabajo hibrido o la recolocacion de espacios es suficiente.

Se debe considerar en esta etapa el coste de todo el ciclo de vida, ya que las tecnologias Smart
pueden tener un retorno de la inversion a corto o largo plazo.

En esta etapa se deberian empezar a estudiar los tipos de usuarios, su funcién en el edificio y
necesidades para determinar si un Smart Building es una solucién adecuada. Este estudio puede
ser parte del Stakeholder Engagement Plan.

Las preguntas que se deberian contestar en esta etapa para determinar si un Smart Building es
adecuado son:

e ;las oportunidades de ahorro energético y la prolongacién de la vida atil afectan la
viabilidad econémica?

e ;Qué beneficios se persiguen, y puede un Smart Building apoyar o mejorar los
resultados esperados?

e ;Hay interés en innovacion digital?

e ;La adquisiciébn de un Smart Building se alinea con las estrategias comerciales y
patrimoniales?

3.2. Etapa 1 - Preparacion y recogida de informacion — Anteproyecto

La mayoria de los proyectos de edificacién actuales ya cuentan con cierto grado de tecnologias
Smart presentes. Es importante, por tanto, definir en las etapas mas tempranas del proyecto qué
tan inteligente y qué nivel de implementacién de tecnologias proporcionaria los beneficios
6ptimos. En esta etapa se deberia acabar de definir si realmente un Smart Building es adecuado
para las necesidades del cliente.

Es aconsejable introducir en etapas tempranas a especialistas en Smart Building en el proyecto

para asegurar que se utilizan las Gltimas tecnologias, recibir consejo en puntos clave del disefioy
definir tipologia de usuario y diferentes casos de uso. En definitiva, su contribucién en las fases
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tempranas asegurara que el proyecto se desarrolla para respaldar los resultados del proyectoy a
la rapida deteccién de oportunidades y limitaciones.

La definicién de un grupo de usuarios del Smart Building, formado por las distintas tipologias de
usuarios involucrados en el edificio es importante para asegurar que sus necesidades se cubren
durante las fases de disefio. Entre otros, estos usuarios pueden ser operadores del edificio,
propietarios, proveedores, inquilinos, equipo de mantenimiento, visitantes...

Este grupo de usuarios deberia proporcionar respuesta a diferentes preguntas como:

e ;Qué resultados se quieren lograr?

e ;Quéinformacién se debe recolectar? ;En qué formato se debe presentar?

e ;Qué tecnologia se requiere y como se desea usar? ;Esta disponible en el mercado?
e ;Cuales son los puntos de interaccion del usuario con el edificio?

3.3. Etapa 2 - Disefno conceptual - Proyecto Basico

En esta etapa es crucial terminar de definir los usuarios, tecnologia y espacios involucrados para
la correcta integracién del Smart Building en la etapa de disefio conceptual. Se deben considerar
diferentes tecnologias, tanto fisicas como software para estudiar sus oportunidades, ventajas y
desventajas con relaciéon al proyecto y su capacidad para ser ampliada o suprimida en caso
necesario. Esto ayuda a detectar restricciones y parametros de disefio para futuras etapas.

En esta etapa es recomendable la definicion de la experiencia de los distintos usuarios
identificados en la etapa anterior en el Smart Building. Asi, las tecnologias propuestas en esta
etapa se idean teniendo en mente los requerimientos de todos los usuarios. Con esta informacién
se puede definir una matriz de casos de uso.

Como resultado, esta etapa deberia finalizar con una estrategia Smart en mente, la cual deberia
estar compuesta por:

e Experiencia de los distintos usuarios.

e Experiencia de los distintos usuarios.

e Matriz de casos de uso.

e Tecnologias propuestas y su grado de prioridad. Definicion de sistemas y subsistemas.
e Ontologia de datos utilizada.

e Plataformas Smart utilizadas (mantenimiento, operacién, datos, gemelo digital...).

e Plan de ciberseguridad.
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3.4. Etapa 3 - Coordinacion espacial - Proyecto Basico

Aunque la tecnologia Smart es relativamente mas pequefia que el resto de los servicios
tradicionales del edificio, sigue siendo importante una correcta definicion espacial de estos
sistemas para asegurar su cabida y un correcto rango de conectividad. Esto minimiza el impacto
de posibles cambios que sufra el disefio.

Cémo los sistemas Smart tienen impacto en muchas disciplinas del edificio, la coordinacion
temprana con todos los involucrados en el disefio del proyecto (arquitectos, ingenieros MEP,
estructuras, especialistas en sostenibilidad, IT, proteccién contra incendios...) es esencial para
identificar necesidades y maximizar el impacto.

En esta etapa se debe acordar la lista final de tecnologias Smart y plataformas con sus
requerimientos técnicos y costos asociados. En esta etapa se debe decidir si es necesario contar
con un Master Systems Integrator (MSI) para instalar y coordinar las distintas soluciones
tecnolégicas propuestas. Ademas, se debe terminar de definir la interaccién de los usuarios con
las distintas tecnologias.

Con las tecnologias decididas, se finaliza la matriz de casos de uso, que debe relacionar los casos
de uso, usuarios, tecnologias y sistemas involucrados.

Al finalizar esta etapa se deberia entregar la arquitectura de alto nivel del ecosistema de

tecnologias Smart del edificio, que incluya hardware y software, zonas y posicién asociadas y
capacidad de extension futuras.

3.5. Etapa 4 - Diseno técnico - Proyecto de Ejecucion

La colaboracién del MSI testeando las tecnologias antes de su instalacién en el edificio, con el
especialista en Smart Building, que debera definir estandares, procesos y metodologias,
asegurara una viabilidad técnica del disefio del Smart Building. Cualquier modificacién del disefio
deberia ser realizada en esta etapa antes de la fase de construccién.

En esta etapa se debera trabajar juntamente con el equipo de gestién de activos del edificio, ya
que con la adopcién de tecnologias Smart probablemente se requerira una adaptaciéon de sus
rutinas de trabajo y de formacion para su correcta operacion.

El equipo de gestion de activos debera empezar a interactuar con los sistemas con los que trabaja

(GMAO, BMS...) para probar el intercambio de informacién e integracion con los diferentes
sistemas Smart.
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3.6. Etapa 5 - Fabricacion y construccion - Direccion de Obra

En la etapa de construccién se debe asegurar la correcta instalacion de los sistemas Smarty que
la recoleccion de datos se realiza de forma estructurada y con la ontologia deseada.

Se recomienda que el etiquetado de los activos se realice antes de su instalacion en el edificio, lo
que requiere de una correcta coordinacién con los involucrados en el proyecto en mantener los
mismos nombres de los espacios para coincidir la localizacién fisica del activo con la ubicacién
de los datos. En esta etapa también se requiere de un alto nivel de gestién de la informacion para
garantizar que se generan y capturan correctamente los datos de los activos. Esto es sumamente
importante, pues una vez instalados, puede complicarse actualizar esta informacién.

Antes de la entrega del proyecto es importante una exhaustiva documentaciény comissioning de

todos los sistemas Smart para apoyar en el soporte y familiarizacion de su uso a los usuarios
involucrados.

3.7. Etapa 6 - Entrega - Final de Obra

Durante la entrega del proyecto se requiere de planificacién y formacién del equipo de gestion de
activos para configurar los sistemas Smart segin las necesidades de los usuarios, a la par que
sus capacidades y beneficios son plenamente entendidos. Entregar una guia de usuario del
edificio puede ayudar. Con la entrega del proyecto se debe asegurar que se entregan también
todas las contrasefas de administradory otras propiedades intelectuales.

Es importante también que el equipo de gestion de activos disponga de informacién sobre los
usuarios del edificio y sus necesidades. Esto facilitara que se lleve a cabo una evaluacion post-
ocupacién y que esta esté alineada con los objetivos iniciales del disefio del Smart Building.

Se debe considerar un periodo de aceptacion del usuario del uso y control de los sistemas Smart

y del edificio. Si se detectan problemas con la funcionalidad de dichos sistemas se procedera con
el reajuste del dispositivo o aplicacion.

3.8. Etapa 7 - Uso

Para observar correctamente la operacién y los beneficios que conllevan los sistemas Smart, se
recomienda recolectar datos durante al menos 15 meses para asegurar que se cuenta con un
minimo de 3 meses de datos de referenciay 12 meses para permitir que se consideren todas las
fluctuaciones estacionales. El equipo de gestiéon de activos deberia estar involucrado en esta
recoleccién de datos para terminar de familiarizarse con todos los sistemas.
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En esta etapa es el momento de aprovechar los beneficios de la gran cantidad de datos generados
por los sistemas Smart, que pueden ser analizados y actuar consecuente y eficientemente con los
resultados obtenidos. Esto permite una gestién y automatizacién mas receptiva de los sistemas
qgue puede generar importantes ahorros y mejoras en la comodidad y bienestar de los usuarios.
Aunque el uso de inteligencia artificial estd ganando protagonismo en el analisis de datos, es
importante contar con un equipo de operaciones entrenado y calificado para la comprensién de
estos.

Se debe planificar la actualizacion y mantenimiento de la informacién y etiquetado de los activos,
modelos de informacién y datos en tiempo real y estaticos durante la etapa de funcionamiento.
Esto también debe estar presente en todos los trabajos de extension o remodelacién.

Como se ha comentado anteriormente, disponer de un gemelo digital no es un requisito
indispensable para disfrutar de los beneficios de un Smart Building. Sin embargo, el uso de
gemelos digitales con datos en tiempo real para fines operacionales aumentarad la calidad y
fiabilidad de los datos de los distintos activos.

www.jgingenieros.es
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3.9. Resumen del plan de trabajo Smart

Definicion

estratégica

Preparacion y reunion de
informacion

Diseiio
conceptual

Coordinacion
espacial

Diseino
técnico

Fabricaciony
construccion

Entrega

Tareas
principales

Tareas
técnicas

Identificar oportunidad de
Smart Building.

Desarrollar el caso de
negocio Smart Building.

Evaluar la necesidad de
contratar un especialista
en Smart Buildings.

Identificar tipologia de
usuarios del edificio.

Asignar un especialista en
Smart Buildings.

Incorporar las aspiraciones
del Smart Building en el
resumen del proyecto.

Considerar riesgos en
ciberseguridad.

Identificar las necesidades
y la experiencia de
interaccién de los usuarios
con el edificio.

Identificar el enfoque de la
seguridad de la
informacién (1IS019650-5).

Crear una matriz de casos
de uso.

Involucrar el especialista
en Smart Building en el
equipo de disefio del
proyecto.

Realizar una evaluacion de
seguridad de la
informacion.

Realizar estrategia de
seleccién de tecnologia.

Establecer el impacto del
Smart Building en la
estrategia del Plan de Uso.

Estrategia de
almacenamiento de
informacién (1IS019650-3).

Acordar los principios de la
arquitectura de integracion
de los sistemas Smart.

Acordar ontologia de
datos.

Definir un plan de
recuperacién ante
desastres.

Revisary evaluar las
tecnologias Smarty
estudiar sus
requerimientos espaciales.

Definir criterios y
parametros de
rendimiento.

Confirmar la estrategia de
seleccién de tecnologia.

Introducir al equipo de
gestion de activos en el
proyecto Smart.

Definir un plan de
seguridad de la
informacién (1IS019650-5).

Disefiar prototipos de los
sistemas Smart.

Realizar un disefio
detallado de los sistemas
Smart juntamente con los
proveedores.
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Finalizar el diseno
Smart.

Asegurar que se
coordinan con el resto
del equipo las
especificaciones de los
sistemas Smart.

Realizar matriz de
responsabilidades del
proyecto Smarty
establecer un plan de
adquisicion de
tecnologias.

Testeo de los sistemas
Smart en un entorno
con condiciones de
fabrica.

Realizar un plan de
testeo y comissioning.

Realizar un plan de
actualizaciény
mantenimiento de
hardware y software.

Etiquetar los activos
antes de su instalacion.

Testeo de los sistemas
Smart en el edificio.

Redactar una estrategia
de optimizacién del
edificio una vez
finalizado el proyecto.

Asegurar que se cumplen
los resultados esperados
del Smart Building.

Redactar una gufa de uso
del edificio.

Realizar un plan de
formacion para el uso de
los sistemas Smart.
Involucrar al equipo de
gestion de activos.

Asegurar la recoleccion
de datos y testeo de
protocolos IP.

Realizar test de
penetraciones de
ciberseguridad.

Realizar pruebas de
capacidad de respuesta
ante fallos de los
sistemas Smarty del
equipo de gestion de
activos.

Formacion de los
usuarios del Smart
Building.

Proporcionar apoyo
adicional en las
primeras etapas de
uso para garantizar
que los sistemas
benefician los
usuarios y su
experiencia en el
edificio.

Realizar pruebas de
aceptacion del
usuario.

Recolectar feedback.

Realizar una
estrategia de soporte
técnico para el
equipo de gestidn de
activos.

Asegurar que se
proporcionan todas
las licencias,
contrasefas y otras
propiedades
intelectuales de los
sistemas Smart.

Refinary llevara
cabo la estrategia
de optimizacién del
edificio.

Incluir la
experiencia de los
usuarios en la
estrategia
operacional del
edificio.

Asegurar una
recoleccion de
datos continuada.

Realizar una
comparacion post
ocupacional del
rendimiento del
edificio con los
resultados
esperados.

Realizar analisis de
tendencias de
rendimiento del
edificioy
compararla con
edificios tipo.

Analizar datos
generados por los
sistemas Smarty
actuaren
consecuencia.
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4. CONCLUSIONES

En este articulo se ha presentado un resumen del documento
Smart Building Overlay to the RIBA Plan of Work proporcionado
por RIBA, del cual se han extraido los conceptos basicos con
relacién a los Smart Buildings y se ha repasado su propuesta
de integracién de los Smart Buildings en los proyectos de
edificacién. Se recomienda consultar el documento original para
profundizar en el tema.

Aunque en el estado espafol no se siga el mismo esquema de
fases que los propuestos por RIBA en el Reino Unido, esta guia
es sumamente (til para marcar las directrices de los procesos
que deberian componer un proyecto de edificacién de un Smart
Building, que, dado la poca experiencia y regulacion de la que
se dispone actualmente, no existe una metodologia estandar
para dichos proyectos.

Smart Building Overlay
to the RIBA Plan of Work

RIBA #¥

Architecturecom

Este documento evidencia la importancia de un detallado estudio de los tipos de usuarios que
interaccionaran con el edificio y la experiencia que se desea que tengan en la normal operacion
del edificio. De hecho, la seleccién de tecnologias Smart se deberia realizar, entre otros, para

cubrir las necesidades detectadas de dichos usuarios.

»

Es importante comprender que buena parte de los beneficios se basan en la
obtencion intensiva de datos operativos del edificio, que se pueden recolectar
mediante el abanico de soluciones Smart introducidas. Para ello, también se
recomienda el uso de una Independent Data Layer para centralizar y
estandarizar todos los datos, reduciendo los costes de instalacion e
integracion de las tecnologias en los sistemas Smart. Con los datos
debidamente preparados, se puede proceder con su analisis para detectar
oportunidades de optimizacion o fallos del sistema que solucionar.
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JG INGENIEROS, S.A

JG es una empresa de consultoria e ingenieria para edificios de alta complejidad, fundada en
1970 en Barcelona por Juan Gallostra Pedemonte. Cuenta con un equipo de 160 profesionales
trabajando en oficinas ubicadas en Espaia, Chile, Per, Panama y Marruecos.

La empresa desarrolla su actividad en cuatro areas de negocio:

&‘—1 Proyectos completos de edificacion.

& | Ingenieria de instalaciones técnicas.

Consultoria y soluciones digitales para contribuir al bienestar de las personas.
2 S

&% La mejora de la productividad y la sostenibilidad ambiental.

Ademas, )G Ingenieros es miembro fundador del First Q Network, red de ingenierias europeas de
instalaciones, que tiene como objetivo desarrollar proyectos comunes a nivel europeo.

El conjunto de publicaciones agrupadas bajo el titulo Smart Building Series de )G Ingenieros
parte del conocimiento del departamento de consultoria Smart Building de JG e incorpora las
diferentes aportaciones y sensibilidades de las diferentes empresas y paises del grupo de trabajo
de Smart Building del First Q Network, en el cual JG participa de forma activa.
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